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บริษทั ออโรร่า ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 
บรษิทั ออโรร่า ดไีซน์ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัทัง้ในเรื่องของคุณภาพของสนิค้า และ การใหบ้รกิาร

อย่างดีเยี่ยมอันรวมถึงเรื่องของทักษะความรู้ในการท างานและการพัฒนาต่อยอดความรู้ในเรื่องผลิตภัณฑ์และ
นวตักรรมต่างๆ ทัง้นี้การสนับสนุนทางดา้นความรูแ้ละความสามารถของบุคลากรภายในองคก์รจงึถอืเป็นเรื่องส าคญัอกี
ขอ้หนึ่งทีท่างองคก์รไดว้างไวเ้ป็นเป้าหมายในระยะยาวและผลกัดนัใหม้คีวามส าเรจ็อย่างเป็นรปูธรรม 

การวางแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ถือเป็นอีกหนึ่งกลไกส าคญัในการสร้างความยัง่ยนืในด้านการ
บรหิารจดัการและการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืขององคก์ร โดยไดม้กีารก าหนดวตัถุประสงคห์ลกัในการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

วตัถปุระสงค ์ 

1. เพื่อเตรียมแผนงานในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนในเรื่องแผนการสืบทอดต าแหน่งของคณะผู้บริหาร  
(Management Team) ทีเ่ป็นต าแหน่งงานหลกัในระดบั Assistant Vice President (AVP) ขึน้ไปในแต่ละส่วน
งานขององค์กรทีก่ าหนดทศิทางการบรหิารหรอืด าเนินธุรกิจในส่วนต่างๆ เพื่อให้แต่ละส่วนงานยงัสามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในกรณีทีม่ีการเกษียณอายุของฝัง่ผูบ้รหิาร หรอื เกดิเหตุการณ์ฉุกเฉินไม่
อาจคาดเดาได ้แต่ยงัสามารถมผีูส้บืทอดต าแหน่งในการจดัการและบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและไม่
เกดิจากหยุดฉะงกัทางการด าเนินงานบรหิารธุรกจิ 

2. เป็นการประเมนิความเสีย่งในการบรหิารงานของบรษิทัฯและสรา้งความพรอ้มในการหาผูส้บืทอด/ทดแทนใน
ต าแหน่งส าคญัต่างๆ โดยให้แต่ละแผนกสามารถบรหิารจดัการผู้มศีกัยภาพในการเติบโตเพื่อเตรยีมความ
พร้อมเขา้รบัต าแหน่งงานและความรบัผดิชอบในอนาคต ถือเป็นการจดัการเชงิรุกขององค์กรในการเตรยีม
ความพรอ้มและจดัท าแผนงานเพิม่ศกัยภาพแก่ผู้มศีกัยภาพในการสบืทอดต าแหน่ง (Successor) เพื่อใหเ้กดิ
การเตรยีมการและมคีวามตื่นตวัในการท างานอยู่ตลอดเวลา 

3. เป็นการเสรมิสรา้งศกัยภาพและถอืเป็นแรงจงูใจใหค้นเก่ง(Talent)รูส้กึในการมส่ีวนร่วมและผกูพนัธต์่อองค์กร
ในระยะยาว โดยการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งนี้จะท าให้ผู้ได้รับการวางแผนในการสืบทอดได้พัฒนา
ศกัยภาพทางการเรียนรู้และได้รบัมอบหมายภารกิจที่ท้าทายต่อความสามารถอยู่เสมอ ท าให้การบรหิาร
จดัการคนเก่งนัน้เป็นไปไดง้่ายและถอืเป็นการดงึดูดใหค้นเก่งรูส้กึอยากท างานและอยู่กบัองค์กรในระยะยาว
จากการเตบิโตในต าแหน่งหน้าทีแ่ละรายไดท้ีเ่ตบิโตสงูขึน้ 

4. ในกรณีที่พจิารณาแผนงานแล้วพบว่าไม่มผีูม้ศีกัยภาพเพยีงพอในการสบืทอดต าแหน่งงานใดต าแหน่งงาน
หนึ่งหรอืต้องใชเ้วลาในการพฒันาในระยะยาวไม่ทนัต่อการรบัช่วงของผูด้ ารงต าแหน่งปัจจุบนั ทางองค์กรจึง
ต้องหาแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ในการเสาะหาผู้มศีกัยภาพจากบรษิัทฯในเครอือื่นๆหรอือาจจะต้อง
เตรยีมตวัประกาศรบัจากภายนอก เพื่อไม่ใหเ้กดิปัญหาการขาดแคลนหรอืขดัขอ้งในการด าเนินธุรกจิได ้
 

1. ผู้ด าเนินงาน 
1.1 ฝ่ายทรพัยากรบุคคล และ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และ/หรอื คณะกรรมการ

บรหิาร และ/หรอื คณะกรรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม้ส่ีวนร่วมในการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดนี้ 
1.2  พนักงานประจ าในเครือของบริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) ที่มีความรู้ ความสามารถ และ 

ศกัยภาพทีเ่หมาะสมกบัต าแหน่งต่างๆทีก่ าหนด 
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2. ขัน้ตอนและวิธีการ 

2.1 ระเบยีบและแนวทางในการคดัสรรผูม้ศีกัยภาพในการสบืทอดต าแหน่ง(Succession Plan) บรษิทัฯ
เปิดกว้างใหโ้อกาสแก่พนักงานทุกคนได้แสดงศกัยภาพและความรู้ความสามารถในการเป็นผู้สบืทอด
ต าแหน่งอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่ไดม้ขีอ้จ ากดัทาง กายภาพ เพศสภาพ เชือ้ชาต ิศาสนา ถิน่ทีอ่ยู่ ความ
เชื่อ ความชื่นชอบส่วนบุคคล สถาบนัการศกึษา หรอื ขอ้จ ากดัต่างๆมาเป็นเงื่อนไขในการตดัสทิธิข์อง
พนักงาน โดยมุ่งพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ และ ประสบการณ์ อนัโดดเด่น เป็นที่
ยอมรบัทัง้ในการปฏบิตัิงานและการวางตวัเป็นแบบอย่างทีด่ขีองพนักงานภายในองค์กร โดยขึน้อยู่กบั
ความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่งงานแตกต่างกนั 
2.2 บริษัทฯปฏิบตัิตามระเบยีบขัน้ตอนที่มกีารวางแผนไว้และผ่านการด าเนินงานของฝ่ายทรพัยากร
บุคคล และ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร และ/
หรอื คณะกรรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ โดยด าเนินการอย่างโปร่งใส เท่าเทยีม ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะได้
บุคลากรที่มศีกัยภาพอย่างแท้จรงิโดยปราศจากการชกัน าจูงใจหรอืถูกก าหนดมาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
และผูส้บืทอดต าแหน่งเป็นบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมทัง้ศกัยภาพและประสบการณ์อย่างแทจ้รงิ 
 

3. ระเบียบของการคดัเลือกผู้สืบทอดระดบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
การคดัเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งในระดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารอนัเกิดขึ้นจากกรณีที่ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารว่างลงเนื่องจากการเกษียณอายุการท างาน การครบวาระการท างาน การลาออกในระหว่างวาระ         
ผูด้ ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้นัเกดิขึน้จากสาเหตุใดสาเหตุหนึ่ง หรอื เหตุการณ์อื่นๆอนัไม่อาจ
คาดเดาได้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะด าเนินการเสนอแผนสบืทอดต าแหน่งทีไ่ดท้ า
เอาไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ท าการพิจารณา โดยเสนอรายชื่อของพนักง านผู้มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 และไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้วางหลักเกณฑ์เอาไว้ โดย
คณะกรรมการบรษิทัท าการพจิารณาตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัไดก้ าหนดเอาไว ้โดยผูถู้กเสนอชื่อจะตอ้งมคีวาม
เพยีบพรอ้มทัง้วสิยัทศัน์ ศกัยภาพ ความรูแ้ละความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้มปีระสบการณ์ทีม่าก
เพยีงพอในการบรหิารจดัการภารกจิของบรษิทัฯใหส้ามารถส าเรจ็ลุล่วงไปได ้และมกีารอนุมตัแิละแต่งตัง้อยา่ง
เป็นทางการเพื่อด าเนินการประกาศใหไ้ดร้บัทราบต่อไป ทัง้นี้ในระหว่างด าเนินการตามขัน้ตอนและต าแหน่ง
ดงักล่าวไดว้่างลงใหจ้ดัใหม้ผีูร้กัษาการในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รษิทัโดยพจิารณาจากต าแหน่งงานใน
ระดบัใกลเ้คยีงกนัหรอืระดบัรองจากต าแหน่งงานดงักล่าวตามความเหมาะสม 
 

4. คณุสมบติัท่ีใช้ในการพิจารณาเบือ้งต้นของต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
4.1 จบการศกึษาในระดบัปรญิญาตรขีึน้ไป และ มปีระสบการณ์บรหิารงานในระดบัสงูหรอืเทยีบเคยีงกนั 
4.2 มปีระสบการณ์และความรู้ความสามารถในการบรหิารสายงานทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืเทยีบเคยีงกบัธุรกจิของ

บรษิัทฯในระยะเวลาที่เพยีงพอในการจดัการบรหิารและตดัสนิใจในขัน้ตอนและกระบวนการเชงิธุรกจิ
ต่างๆ 

4.3 สามารถวางรากฐานอันมัน่คง ก าหนดแผนงาน และ กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแผนการด าเนินธุรกิจ          
มวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนและมคีวามเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯอย่างถ่องแท ้

4.4 มภีาวะความเป็นผู้น าอย่างเด่นชดั มคีุณธรรมและยดึหลกัจรยิธรรมในการปฏิบตังิาน มทีศันคติที่ดตี่อ
องคก์ร คู่คา้ และ สงัคม  
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4.5 ไม่เคยมปีระวตัิด่างพร้อยหรอืเคยถูกด าเนินคดใีดๆ ตามกฎหมาย ไม่เคยถูกเลกิจ้าง หรอื อยู่ในบญัชี
ตอ้งหา้มจากองคก์รใดๆ  เป็นบุคคลทีม่ปีระวตัขิาวสะอาด โปร่งใส และ ตรวจสอบได้ 

4.6 การพจิารณาผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อผูส้บืทอดจะไม่ถูกกดีกนัจากปัจจยัอนัมสีาเหตุมาจาก เชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา 
อายุ รปูลกัษณ์ สถาบนั หรอื สาเหตุอื่น  ๆยกเวน้ปัจจยัใด  ๆทีไ่ดถู้กก าหนดไวใ้หเ้ป็นขอ้ยกเวน้ตามกฏหมาย 

5. ระเบียบของการคดัเลือกผู้สืบทอดระดบัผูบ้ริหาร ตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยผูอ้ านวยการ จนถึง ระดบั
ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ  
ในกรณีทีม่ตี าแหน่งงานในระดบัผูช้่วยผูอ้ านวยการ จนถงึ ระดบัประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารว่างลงจากกรณี
ใดกรณีหนึ่งเช่น เกษยีณอายุการท างาน การครบวาระการท างาน การลาออกในระหว่างวาระ ผูด้ ารงต าแหน่ง
ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้นัเกดิขึน้จากสาเหตุใดสาเหตุหนึ่ง หรอื เหตุการณ์อื่นๆอนัไม่อาจคาดเดาได ้ให้
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลเสนอรายชื่อของผู้สบืทอดต าแหน่งงานที่ไดม้กีารจดัเตรยีมไว้เสนอต่อคณะกรรมการที่
ได้รบัการแต่งตัง้เพื่อท าการพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี้รายชื่อของพนักงานที่ได้รบัการเสนอชื่อในการสืบทอด
ต าแหน่งจะต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัิครบถ้วน ทัง้ภาวะความเป็นผูน้ า ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และ 
ไม่เป็นผูท้ีม่ปีระวตัดิ่างพรอ้ยมาก่อน เพื่อไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งอย่างเป็นทางการ 

6. การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานระดบัผู้บริหารมีกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
6.1 พจิารณาแผนงานธุรกจิของบรษิทัฯในระยะยาวทัง้ในดา้นการเตบิโต แผนการลงทุน นโยบาย และกลยุทธ ์ 
6.2 พจิารณาความสอดคล้องดา้นการวางแผนก าลงัคน (Workforce Planning) โครงสร้างองค์กร และการ

เตบิโตทางธุรกจิ  
6.3 ก าหนดต าแหน่งงานทีต่อ้งเตรยีมความพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่งงาน เทยีบเคยีงกบัแผนธุรกจิ คุณค่า

ของต าแหน่งงาน และการทดแทนของพนักงานหากขาดก าลงัคนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
6.4 ระบุรายชื่อของพนักงานทีม่ศีกัยภาพ โดยพจิารณาจากความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และ ผลการ

ประเมนิผลงานในปัจจุบนั โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาสูงสุดของแต่ละสายงาน (Head of Functions) น าเสนอ
ต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ /หรือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ /หรือ 
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการอื่นๆทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เพื่อพจิารณาอนุมตัผิูส้บืทอดต าแหน่ง 
(Successor) ในแต่ละต าแหน่ง 

6.5 ประเมนิขดีความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ของผูส้บืทอดต าแหน่ง (Successor) แต่ละคน 
และเปรยีบเทยีบกบัความคาดหวงัและความสามารถของต าแหน่งงานทีไ่ดเ้สนอชื่อในการรบัช่วงสบืทอด
ว่ามีช่องว่างมากเพียงใด (Gap Analysis) เพื่อน ามาใช้เป็นตัวก าหนดแผนงานในการพัฒนา
ความสามารถของผูส้บืทอดต าแหน่ง (Successor) ผ่านแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development 
Plan) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาความสามารถตามแผนพฒันาของบรษิทั 

6.6 ท าการทบทวนและประเมนิผลการพฒันาความสามารถของผูส้บืทอดต าแหน่ง (Successor) โดยอ้างองิ
จากแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าผูส้บืทอดต าแหน่ง 
(Successor) พรอ้มส าหรบัการรบัช่วงต าแหน่งตามแผนทีว่างไว ้ทัง้นี้ส่วนงานฯ จะต้องด าเนินการเสนอ
รายชื่อพนักงานคนใหม่หรอืท าแผนแก้ไข/ปรบัปรุงเสนอต่อคณะกรรมการฯ ในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลง
หรอืความไม่พรอ้มของผูส้บืทอดต าแหน่ง (Successor) ตามเวลาทีไ่ดก้ าหนดขึน้ 

6.7 เมื่อต าแหน่งงานใดต าแหน่งงานหนึ่งมคีวามจ าเป็นหรอืถงึวาระทีต่อ้งมกีารเสนอทดแทนและพนักงานที่
ได้เสนอรายชื่อในการสบืทอด มคีวามพร้อมในทุกๆด้านแล้ว ให้ท าการเสนอรายชื่อในการอนุมตัิการ
แต่งตัง้จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอื ประธานกรรมการบรหิาร พจิารณาอนุมตัแิละแต่งตัง้ต่อไป
ตามขัน้ตอนทีไ่ดม้กีารก าหนดเอาไว ้


