
วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ข้อ 8.12 ระบุบทบาทอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทว่า จัดให้มีการประเมินผล

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทประจ าปีอย่างน้อยปีละ (1) ครั้ง เพื่อพิจารณาผลงาน และปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อน ามา

ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี

แบบการประเมนิ คะแนนเฉลีย่

ประจ าป ี2567

คะแนนเฉลีย่

ประจ าป ี2566

คะแนนเฉลีย่

ประจ าป ี2565

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 4.49 3.47 3.42 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 4.65 3.32 3.33

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4.64 3.53 3.27

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4.08 3.35 2.75

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 4.63 - -

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 4.68 3.33 3.54

ฝ่ายเลขานุการ จึงขอรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2567 ดังนี้



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ
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หวัข้อ จาก 5 คะแนน

โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ

1 จ ำนวนกรรมกำรมคีวำมเหมำะสมกบัขนำด ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ และควำมซบัซอ้นของกจิกำร 4.57

2 คณะกรรมกำรประกอบดว้ยสมำชกิทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำย (เช่น ทกัษะ เพศ อำย ุเป็นตน้) เพื่อใหส้อดรบักบัเป้ำหมำยระยะยำว และกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนืของกจิกำร 4.14

3 จ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรมสีดัส่วนทีเ่หมำะสม 4.29

4 นิยำมกรรมกำรอสิระ ไดถู้กก ำหนดใหม้คีวำมเหมำะสมกบับรษิทัของกจิกำร 4.43

5 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระ ไดถู้กก ำหนดไวอ้ยำ่งชดัเจนและเหมำะสม 4.57

6 คณะกรรมกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆเพื่อสนบัสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรในเรือ่งต่ำงๆอยำ่งเพยีงพอ เหมำะสม 4.29

7 หลกัเกณฑก์ำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมกำรถูกก ำหนดอยำ่งเหมำะสม ชดัเจน 4.71

8 ประธำนกรรมกำรมคีุณสมบตัเิหมำะสม และส่งเสรมิกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 4.43

9 เลขำนุกำรบรษิทัมคีุณสมบตัเิหมำะสม ตลอดจนมคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีช่่วยสนบัสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยรวมของคณะกรรมกำร 4.43

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

10 กฏบตัรคณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ไวอ้ยำ่งครบถว้น ครอบคลุม และเป็นปัจจบุนั 4.71

11 กฎบตัรคณะกรรมกำรไดร้บักำรพจิำรณำทบทวนเป็นประจ ำ 4.71

12 คณะกรรมกำรไดอุ้ทศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรพจิำรณำ / ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ตลอดจนเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรเป็นประจ ำ เพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื 4.29

คะแนนเฉลีย่ 4.49
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13 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำ และคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรทีโ่ปรง่ใสและชดัเจน 4.29

14 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรพจิำรณำ / ทบทวน โครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรใหม้คีวำมเหมำะสม 4.29

15 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอส ำหรบักำรพจิำรณำ / ทบทวน หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 4.43

16
คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอส ำหรบักำรพจิำรณำ / ทบทวนโครงสรำ้ง ค่ำตอบแทน หลกัเกณฑก์ำรประเมนิผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
ทีส่อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องกจิกำร ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว

4.14

17 คณะกรรมกำรไดอุ้ทศิเวลำอย่ำงเพยีงพอส ำหรบัพจิำรณำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี  ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร 4.29

18
คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรพจิำรณำควำมเหมำะสม ของกำรจดัสรรทรพัยำกรในดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัด ำเนินกำรตำมกลยุทธ-์แผนงำน
ประจ ำปี

4.57

19
คณะกรรมกำรเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของกจิกำร ตลอดจนสำมำรถพจิำรณำควำมเหมำะสม ของระดบั “ควำมเสีย่งทีย่อมรบัได”้ 
เพื่อใหส้อดรบักบัเป้ำหมำยกลยทุธแ์ละกำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ

4.00

20 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรพจิำรณำอนุมตักิรอบ / นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยหลกัและกลยทุธข์องกจิกำร 4.29

21 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรทบทวนนโยบำยดำ้น ควำมเสีย่ง ตลอดจนประเมนิประสทิธผิลของกำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 4.14

22 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรทบทวนเพื่อใหม้นัใจว่ำ กจิกำรมรีะบบควบคุมภำยใน (Internal Control) ทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 4.43

23
คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดกระบวนกำรพจิำรณำรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหม้คีวำมเป็นธรรม (Arm-Length Basis) 
ตลอดจนมแีนวทำงกำรจดักำรรำยกำรดงักล่ำว ใหเ้ป็นไปตำมขั ัน้ตอน และมกีำรเปิดเผยขอ้มลูตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด

4.43

คะแนนเฉลีย่ 4.49
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24 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรดแูลใหก้ ำรจดัท ำงบกำรเงนิเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 4.29

25 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผย ขอ้มลูต่ำงๆตำมกฎเกณฑท์ีก่ ำหนด 4.43

26
คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรพจิำรณำ ทบทวน และก ำกบัดแูลให ้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร / จรรยำบรรณธุรกจิ / 
กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื

4.43

27 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดตวัชีว้ดัต่ำงๆ ส ำหรบัประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำร อยำ่งชดัเจน และเป็นรปูธรรม 4.29

28 คณะกรรมกำรไดต้ดิตำมควำมคบืหน้ำของกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องฝ่ำยจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำเป็นไปตำมนโยบำย วตัถุประสงค ์หรือมตขิองคณะกรรมกำร 4.43

การประชุมคณะกรรมการ

29 คณะกรรมกำรไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมฯล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี ช่วยใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้รว่มประชุมไดส้ะดวก 4.86

30 จ ำนวนครัง้ /ควำมถี ่ของกำรจดัประชุมฯ มคีวำมเหมำะสม ช่วยใหค้ณะกรรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่ ำกบัดแูลเรือ่งต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 4.71

31 กำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครัง้ มรีะยะเวลำ (Duration) ทีเ่หมำะสม 4.71

32 กรรมกำรไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ อยำ่งน้อย 7 วนั เพื่อใหม้เีวลำเพยีงพอ ในกำรศกึษำขอ้มลูเพื่อเตรยีมตวัเขำ้ประชุม 4.43

33 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมมรีำยละเอยีด / สำระส ำคญัทีถู่กตอ้ง ครบถว้นเพยีงพอ และเอือ้ต่อกำรตดัสนิใจของกรรมกำร 4.29

34 เวลำทีใ่ชใ้นกำรประชุมมคีวำมเหมำะสม เอือ้ใหก้รรมกำรไดอ้ภปิรำยและแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ยำ่งเตม็ที ่และมบีรรยำกำศกำรประชุมทีไ่ม่ถูกครอบง ำโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 4.71

คะแนนเฉลีย่ 4.49
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35 คณะกรรมกำรมนีโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งแจง้และงดรว่มกำรพจิำรณำหรอืเขำ้รว่มกำรประชุมในเรื่องทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 4.71

36 คณะกรรมกำรเขำ้ใจและถอืปฏบิตัติำมกฎระเบยีบในเรือ่งกำรประชุม เช่น กำรนบัองคป์ระชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุม ฯลฯ อยำ่งเครง่ครดั 4.71

37 บนัทกึกำรประชุมคณะกรรมกำรบรรจเุนื้อหำทีม่สีำระส ำคญัอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ สำมำรถใชอ้ำ้งองิได ้และมกีำรรบัรองควำมถูกตอ้งโดยคณะกรรมกำรทุกครัง้ 4.71

พลวติัในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

38 กรรมกำรแต่ละคนเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 4.86

39 กรรมกำรเตรยีมตวัและศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอมำก่อนกำรประชุม 4.57

40 กรรมกำรสำมำรถล ำดบัควำมส ำคญัของประเดน็ต่ำงๆ และใชเ้วลำในกำรพจิำรณำประเดน็นัน้ๆ อยำ่งเหมำะสม 4.57

41 กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ ตัง้ค ำถำมทีท่ำ้ทำยและเป็นประโยชน์ ต่อกำรด ำเนินงำนธุรกจิ มคีวำมเป็นกลำงในกำรพจิำรณำหรอืตดัสนิใจเรือ่งต่ำงๆ 4.57

42 กรรมกำรมทีศันคตเิปิดกวำ้งต่อควำมคดิเหน็ทีแ่ตกต่ำงระหว่ำงกนั เพื่อสรำ้งมมุมองทีห่ลำกหลำย โดยมนิ ำไปสู่คูวำมขดัแยง้ส่วนบุคคล 4.71

ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ

43 คณะกรรมกำรเปิดโอกำสใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำมำรถเขำ้พบเพื่อหำรอื หรอืขอค ำปรกึษำจำกคณะกรรมกำรไดอ้ยำ่งเปิดเผย ตรงไปตรงมำ 4.71

44 คณะกรรมกำรแสดงออกถงึควำมเชื่อมัน่ (Trust) ใหเ้กยีรต ิและไวว้ำงใจต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ / ฝ่ำยจดักำร 4.57

45 คณะกรรมกำรไดเ้ขำ้มำมสี่วนรว่มพจิำรณำแกไ้ขปัญหำตำมควำมเหมำะสม ในกรณทีีก่ำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องฝ่ำยจดักำรไมเ่ป็นไปตำมแผน / งบประมำณทีก่ ำหนด 4.71

คะแนนเฉลีย่ 4.49



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิัท

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

การพฒันากรรมการ

46
กรรมกำรเขำ้ใจบทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตน ในฐำนะกรรมกำร (ทัง้ตำม หลกักฏหมำย และหลกั Fiduciary Duty) 
ตลอดจนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจ เกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัอย่ำงเพยีงพอ ทีจ่ะช่วยใหป้ฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

4.57

47 คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้กีำรปฐมนิเทศส ำหรบักรรมกำรใหม ่ตลอดจนดแูลใหฝ่้ำย จดักำรน ำส่งเอกสำรต่ำงๆ เพื่อใหก้รรมกำรเขำ้ใจธุรกจิและกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตน 4.57

48
คณะกรรมกำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรทุกท่ำนไดร้บักำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำควำมรู ้ทกัษะ ต่ำงๆอยำ่งต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ขำ้ใจกำรปฏบิตัหิน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร และตระหนกัรูเ้ท่ำ
ทนักำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ

4.43

คะแนนเฉลีย่ 4.49



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลีย่ 4.65

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ

1 จ ำนวนสมำชกิของคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหมำะสม 4.67

2 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) ทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 4.67

3 กระบวนกำรแต่งตัง้กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้เป็นสมำชกิในคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมโปรง่ใส ยตุธิรรม ไมอ่ยูภ่ำยใตอ้ทิธพิลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 4.67

4 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีุณสมบตัเิหมำะสม 4.67

5 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรตรวจสอบถูกก ำหนดอยำ่งเหมำะสม 4.67

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

6 กรรมกำรไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบล่วงหน้ำ ช่วยให ้กรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้รว่มประชุมไดส้ะดวก 4.67

7 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีมคีวำมเหมำะสม 4.67

8
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหมำะสม ช่วยใหค้ณะกรรมกำร ตรวจสอบปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ (ไมเ่พิม่หรอืถอนวำระกำรประชุมโดยไมม่ ี
เหตุอนัควร)

4.67

9 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละครัง้ มรีะยะเวลำ (Duration) ทีเ่หมำะสม 4.67

10 กรรมกำรตรวจสอบไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ และมเีวลำเพยีงพอใน กำรศกึษำขอ้มลูเพื่อเตรยีมตวัเขำ้ประชุม 4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลีย่ 4.65

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

11 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นประเดน็เฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืเป็นเรือ่งทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีก่ ำกับดแูลโดยตรง 4.67

12 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมมรีำยละเอยีด / สำระส ำคญัครบถว้น เพยีงพอ และ เอือ้ต่อกำรตดัสนิใจของกรรมกำรตรวจสอบ 4.33

13
บรรยำกำศกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเอือ้อ ำนวยใหก้รรมกำรอภปิรำยปัญหำ ส ำคญัไดอ้ยำ่งเตม็ที ่แสดงควำมคดิเหน็อยำ่งสรำ้งสรรค ์และไม่ถูกครอบง ำโดยบุคคลใด
บุคคลหน่ึง

4.67

14
คณะกรรมกำรตรวจสอบมนีโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งแจง้และงดรว่มกำรพจิำรณำหรอืเขำ้  รว่มกำรประชุมในเรื่องทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ พรอ้มกบัให ้
บนัทกึเรือ่งดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุม

4.67

15 กรรมกำรตรวจสอบเขำ้ใจและถอืปฏบิตัติำมกฎระเบยีบในเรือ่งกำรประชุม เช่น กำรนบั องคป์ระชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุม ฯลฯ อยำ่งเครง่ครดั 4.67

16 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบกระตุน้ใหก้รรมกำรทุกท่ำนรว่มแสดงควำมเหน็  และเป็นผูป้ระมวลควำมเหน็ดงักล่ำวโดยไมช่ีน้ ำ 4.67

17 บนัทกึกำรประชุม (Minute) ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ บรรจเุนื้อหำทีม่สีำระส ำคญั อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และสำมำรถใชอ้ำ้งองิได้ 4.67

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

18 กฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ [มกีำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว ้อยำ่งเฉพำะเจำะจง ครอบคลุม และเป็นปัจจบุนั] 4.67

19
กฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ [คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำทบทวนกฎบตัรเป็นประจ ำ โดยกฎบตัรทีม่กีำร ปรบัปรงุแกไ้ขอยำ่งมนียัส ำคญัจะถูกน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบ]

4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลีย่ 4.65

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

20 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรดแูลสอบทำนใหก้จิกำรจดัท ำ รำยงำนทำงกำรเงนิทีถู่กตอ้งและน่ำเชื่อถอื 4.67

21 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรสอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล 4.67

22
ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (ถำ้ม)ี เกีย่วกบัควำมเสีย่งที ่ส ำคญั เพื่อน ำมำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพจิำรณำแผนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนพิจำรณำ
มำตรกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้

4.67

23
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำควำมเป็นอสิระของ หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้โยกยำ้ย เลกิจำ้ง
หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

4.67

24 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรสอบทำนใหก้จิกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ 4.67

25 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 4.67

26 จดัใหม้กีำรประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยไมม่ฝ่ีำยจดักำรเขำ้รว่มประชุมอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 4.67

27 ใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีม่คีวำม ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยหรอืขอ้ก ำหนดต่ำงๆ 4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลีย่ 4.65

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

28 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรสอบทำนกระบวนกำรปฏบิตังิำน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำย/มำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ 4.67

29 ใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรสอบทำนกระบวนกำรภำยในเกีย่วกบักำรรบัเรื่อง รอ้งเรยีน กำรแจง้เบำะแส กำรรำยงำนขอ้กงัวล ฯลฯ ใหม้คีวำมเหมำะสม 4.33

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

30 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรรำยงำนกจิกรรมหรอืควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 4.67

31
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัท ำ “รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ” โดยกล่ำวถงึ สำระส ำคญัของกจิกรรมทีด่ ำเนินกำรระหว่ำงปีไวอ้ย่ำงเพยีงพอ เหมำะสม และเปิดเผย
ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี

4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คะแนนเฉลีย่ 4.64

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1 จ ำนวนสมำชกิของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีวำมเหมำะสม 4.67

2 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) ทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 4.67

3 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำรและไมอ่สิระ (NED)] 4.33

4 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร (ED)] 4.67

5 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรอสิระ (ID)] 4.67

6 กระบวนกำรแต่งตัง้กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้เป็นสมำชกิในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีวำมโปรง่ใส ยตุธิรรม ไมอ่ยู่ ภูำยใตอ้ิทธพิลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 4.67

7 ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีุณสมบตัเิหมำะสม 4.67

8 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งถูกก ำหนดอยำ่งเหมำะสม 4.67

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

9 กรรมกำรไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งล่วงหน้ำ ช่วยใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้รว่มประชุมไดส้ะดวก 4.67

10 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในรอบปีมคีวำมเหมำะสม 4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คะแนนเฉลีย่ 4.64

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

11
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควมเสีย่งมคีวำมเหมำะสม ช่วยใหค้ณะกรรมกำร บรหิำรควำมเสีย่งปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ (ไมเ่พิม่หรอืถอนวำระกำรประชุม
โดยไมม่เีหตุอนัควร)

4.67

12 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งแต่ละครัง้ มรีะยะเวลำ (Duration) ทีเ่หมำะสม 4.67

13 กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ และมเีวลำเพยีงพอใน กำรศกึษำขอ้มลูเพื่อเตรยีมตวัเขำ้ประชุม 4.67

14
ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นประเดน็เฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมกำร บรหิำรควำมเสีย่ง หรอืเป็นเรือ่งทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำทีก่ ำกบัดแูล
โดยตรง

4.67

15 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมมรีำยละเอยีด / สำระส ำคญัครบถว้น เพยีงพอ และเอือ้ต่อกำรตดัสนิใจของกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 4.67

16
บรรยำกำศกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเอื้ออ ำนวยใหก้รรมกำรอภปิรำย ปัญหำส ำคญัไดอ้ยำ่งเตม็ที ่แสดงควำมคดิเหน็อยำ่งสรำ้งสรรค ์และไมถู่กครอบง ำโดย
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

4.67

17
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมนีโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งแจง้และงดรว่มกำร พจิำรณำหรอืเขำ้รว่มกำรประชุมในเรือ่งทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
พรอ้มกบัใหบ้นัทกึเรือ่งดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุม

4.67

18 กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้ใจและถอืปฏบิตัติำมกฎระเบยีบในเรือ่งกำรประชุม เช่น กำรนบัองคป์ระชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุม ฯลฯ อยำ่งเครง่ครดั 4.67

19 ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งกระตุน้ใหก้รรมกำรทุกท่ำนรว่มแสดงควำมเหน็  และเป็นผูป้ระมวลควำมเหน็ดงักล่ำวโดยไมช่ีน้ ำ 4.67

20 บนัทกึกำรประชุม (Minute) ของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง บรรจเุนื้อหำทีม่ ีสำระส ำคญัอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และสำมำรถใชอ้ำ้งองิได้ 4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คะแนนเฉลีย่ 4.64

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

21 มกีำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไวอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจง ครอบคลุม และเป็นปัจจบุนั 4.67

22 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งพจิำรณำทบทวนกฎบตัรเป็นประจ ำ โดยกฎบตัรทีม่กีำรปรบัปรงุแกไ้ขอย่ำงมนียัส ำคญัจะถูกน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัเหน็ชอบ 4.33

23 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพฒันำหรอืสอบทำนกรอบ นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบ 4.67

24 ใหค้วำมส ำคญัและเสรมิสรำ้งใหก้จิกำรมวีฒันธรรมทีต่ระหนักถงึควำมเสีย่ง (Risk-aware Culture) โดยปฏบิตัตินเป็นแบบอยำ่ง 4.67

25
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรทบทวนควำมเหมำะสมของควำม เสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธแ์ละเป้ำหมำยธุรกจิ 
รวมถงึสภำวกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป

4.67

26 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรตดิตำมควำมเสีย่งใหม่ๆ  (Emerging Risk) ทีม่ำจำกทัง้ปัจจยัภำยใน และภำยนอก อยำ่งสม ่ำเสมอ 4.67

27
ใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (ซึง่ครอบคลุมทัง้กำรระบุ ประเมนิ ควบคุม และตดิตำมควำมเสีย่ง) เพื่อใหม้นัใจว่ำกระบวนกำรดงักล่ำว
มปีระสทิธภิำพ

4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คะแนนเฉลีย่ 4.64

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

28 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำ / ตดิตำมผลกำร ด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหม้นัใจว่ำควำมเสีย่งต่ำงๆ อยู่ ใูนระดบัทีย่อมรบัได้ 4.67

29
ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมเสีย่งทีส่ ำคญั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพจิำรณำแผนตรวจสอบ ภำยใน ตลอดจน
พจิำรณำมำตรกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้

4.33

30 เปิดโอกำสใหฝ่้ำยจดักำร / ส่วนงำนทีร่บัผดิชอบดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองคก์รเขำ้หำรอืเพื่อขอค ำปรกึษำ / ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ 4.67

การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

31 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดม้กีำรรำยงำนกจิกรรมหรอืควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 4.67

32
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดจ้ดัท ำ “รำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง” โดยกล่ำวถงึสำระส ำคญัของกจิกรรมทีด่ ำเนินกำรระหว่ำงปีไวอ้ย่ำงเพยีงพอ เหมำะสม
และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี

4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คะแนนเฉลีย่ 4.08

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1 จ ำนวนสมำชกิของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสม 4.00

2
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) ทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งมี
ประสทิธภิำพ

4.00

3 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำรและไมอ่สิระ (NED)] 4.00

4 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร (ED)] 4.33

5 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรอสิระ (ID)] 3.67

6
กระบวนกำรแต่งตัง้กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้เป็นสมำชกิในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมโปรง่ใส ยตุธิรรม ไมอ่ยู่ ูภำยใตอ้ทิธพิลของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง

4.33

7 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีุณสมบตัเิหมำะสม 4.33

8 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนถูกก ำหนดอยำ่งเหมำะสม 4.33

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9 กรรมกำรไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ล่วงหน้ำ ช่วยใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้รว่มประชุมไดส้ะดวก 4.67

10 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนในรอบปีมคีวำมเหมำะสม 4.33



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คะแนนเฉลีย่ 4.08

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

11
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสม ช่วยให ้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
(ไมเ่พิม่หรอืถอนวำระกำรประชุมโดยไมม่เีหตุอนัควร)

4.00

12 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละครัง้มรีะยะเวลำ (Duration) ทีเ่หมำะสม 4.33

13 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำและมเีวลำเพยีงพอ ในกำรศกึษำขอ้มลูเพื่อเตรยีมตวัเขำ้ประชุม 4.00

14
ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นประเดน็เฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน หรอืเป็นเรือ่งทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนมหีน้ำทีก่ ำกบัดแูลโดยตรง

4.33

15 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมมรีำยละเอยีด / สำระส ำคญัครบถว้น เพยีงพอ และเอือ้ต่อกำรตดัสนิใจของกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 4.00

16
บรรยำกำศกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเอื้ออ ำนวยให ้กรรมกำรอภปิรำยปัญหำส ำคญัไดอ้ยำ่งเตม็ที ่แสดงควำมคดิเหน็อยำ่งสรำ้งสรรค ์และไมถู่ก
ครอบง ำโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง

4.00

17
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน มนีโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งแจง้และงดรว่ม กำรพจิำรณำหรอืเขำ้รว่มกำรประชุมในเรื่องทีม่สี่วนไดเ้สียหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ พรอ้มกบัใหบ้นัทกึเรือ่งดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุม

4.67

18 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเขำ้ใจและถอืปฏบิตัติำมกฎระเบยีบในเรือ่งกำรประชุม เช่น กำรนบัองคป์ระชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของที่ประชุม ฯลฯ อยำ่งเครง่ครดั 4.67

19 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกระตุน้ใหก้รรมกำรทุกท่ำนรว่มแสดงควำมเหน็ และเป็นผูป้ระมวลควำมเหน็ดงักล่ำวโดยไมช่ีน้ ำ 4.67

20 บนัทกึกำรประชุม (Minute) ของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน บรรจเุนื้อหำทีม่สีำระส ำคญัอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และสำมำรถใชอ้ำ้งอิงได้ 4.33



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คะแนนเฉลีย่ 4.08

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

21
กฏบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน [มกีำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไวอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจง 
ครอบคลุม และเป็นปัจจบุนั]

4.33

22
กฏบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน [คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนพจิำรณำทบทวนกฎบตัรเป็นประจ ำ โดยกฎบตัรทีม่กีำรปรบัปรงุแก้ไข
อยำ่งมนียัส ำคญัจะถูกน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบ]

4.33

23
พจิำรณำทบทวน จ ำนวน โครงสรำ้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ใหเ้หมำะสมขนำด ประเภท และควำมซบัซอ้นของธุรกจิอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมกำร

3.67

24
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำนโยบำย หลกัเกณฑ ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำบุคคลทีเ่หมำะสมจะเป็นกรรมกำร / ผูบ้รหิำรระดบัสงูเพื่อน ำเสนอ
ใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำเหน็ชอบ

3.67

25 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรรบัผดิชอบดแูลกระบวนกำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรใหม้ปีระสทิธภิำพ โปรง่ใส และเทีย่งธรรม 3.33

26
ใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรทบทวนคุณสมบตัแิละประเมนิผลกรรมกำรทีม่ ีก ำหนดครบวำระ เพื่อพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมของกำรแต่งตัง้ กรรมกำรท่ำนดงักล่ำวกลบัเขำ้มำ
ด ำรงต ำแหน่งต่ออกีวำระหนึ่ง

3.67

27
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรก ำหนดแนวทำง หลกัเกณฑ ์วธิกีำร และกระบวนกำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดยอ่ย กรรมกำร
รำยบุคคล กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ตลอดจนผูบ้รหิำรระดบัสงู

3.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองของคณะสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คะแนนเฉลีย่ 4.08

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

28 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรดแูลใหม้กีำรจดัท ำแผนพฒันำกรรมกำร เพื่อเสรมิสรำ้งศกัยภำพในดำ้นต่ำงๆ ของกรรมกำรอยำ่งต่อเนื่อง 3.67

29
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรจดัใหม้แีผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession plan) ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำน ของกจิกำรเป็นไป
อยำ่งต่อเน่ือง

3.33

30
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพฒันำนโยบำยกำรจำ่ย ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูในรปูแบบต่ำงๆ ทัง้ ทีเ่ป็นตัวเงนิ และไมเ่ป็นตวัเงนิ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรพจิำรณำอนุมตัิ

3.67

31 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอส ำหรบัพจิำรณำวธิกีำรและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรม โปรง่ใส และสมเหตุสมผล 4.00

32
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรทบทวนควำมเหมำะสมของ เกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีใ่ชอ้ยู่ใูนปัจจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหส้อดรบั กบัภำระควำม
รบัผดิชอบของต ำแหน่งนัน้ๆ 
ผลประกอบกำร ขนำดของกจิกำรตลอดจนแนวปฏบิตัภิำยในอุตสำหกรรม

4.00

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

33
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดม้กีำรรำยงำนกจิกรรมหรอืควำม คบืหน้ำในกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอ

4.33

34
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดจ้ดัท ำ “รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน” โดยกล่ำวถงึสำระส ำคญัของกจิกรรมทีด่ ำเนินกำรระหว่ำง
ปีไวอ้ยำ่งเพยีงพอ เหมำะสม และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี

4.00



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองส าหรบัคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ คะแนนเฉลีย่ 4.63

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ

1 จ ำนวนสมำชกิของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมคีวำมเหมำะสม 4.67

2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และ เหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) ทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 4.67

3 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำรและไมอ่สิระ (NED)] 4.67

4 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร (ED)] 4.67

5 สดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมคีวำมเหมำะสม [กรรมกำรอสิระ (ID)] 4.67

6 กระบวนกำรแต่งตัง้กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้เป็นสมำชกิในคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมคีวำมโปรง่ใส ยตุธิรรม ไมอ่ยู่ ภูำยใตอ้ทิธพิลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 4.67

7 ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมคีุณสมบตัเิหมำะสม 4.67

8 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรถูกก ำหนดอย่ำงเหมำะสม 4.67

การประชุมคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ

9 กรรมกำรไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรล่วงหน้ำ ช่วยใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้รว่มประชุมไดส้ะดวก 4.67

10 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรในรอบปีมคีวำมเหมำะสม 4.33



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองส าหรบัคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ คะแนนเฉลีย่ 4.63

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

11
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรมคีวำมเหมำะสม ช่วยใหค้ณะกรรมกำร ก ำกบัดแูลกจิกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ (ไมเ่พิม่หรอืถอนวำระกำร
ประชุมโดยไมม่เีหตุอนัควร)

4.67

12 กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรแต่ละครัง้ มรีะยะเวลำ (Duration) ทีเ่หมำะสม 4.67

13 กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ และมเีวลำเพยีงพอ ในกำรศกึษำขอ้มลูเพื่อเตรยีมตวัเขำ้ประชุม 4.33

14
ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นประเดน็เฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร หรอืเป็นเรือ่งทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดแูล
โดยตรง

4.67

15 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมมรีำยละเอยีด / สำระส ำคญัครบถว้น เพยีงพอ และเอือ้ต่อกำรตดัสนิใจของกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 4.67

16
บรรยำกำศกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรเอือ้อ ำนวยใหก้รรมกำรอภปิรำย ปัญหำส ำคญัไดอ้ยำ่งเตม็ที ่แสดงควำมคดิเหน็อยำ่งสรำ้งสรรค์ และไมถู่กครอบง ำโดย
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

4.67

17
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร มนีโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งแจง้และงดรว่มกำรพจิำรณำ หรอืเขำ้รว่มกำรประชุมในเรือ่งทีม่สี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
พรอ้มกบัใหบ้นัทกึเรือ่งดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุม

4.67

18 กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรเขำ้ใจและถอืปฏบิตัติำมกฎระเบยีบในเรือ่งกำรประชุม เช่นกำรนบัองคป์ระชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุม ฯลฯ อยำ่งเครง่ครดั 4.67

19 ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรกระตุน้ใหก้รรมกำรทุกท่ำนรว่มแสดงควำมเหน็และเป็นผูป้ระมวลควำมเหน็ดงักล่ำวโดยไมช่ีน้ ำ 4.67

20 บนัทกึกำรประชุม (Minute) ของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร บรรจเุนื้อหำทีม่ ีสำระส ำคญัอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และสำมำรถใชอ้ำ้งองิได้ 4.67



วาระที่ 4.4 พิจารณารบัทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567
ผลการประเมนิตนเองส าหรบัคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ คะแนนเฉลีย่ 4.63

หวัข้อ จาก 5 คะแนน

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ

21 มกีำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรไวอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจง ครอบคลุม และเป็นปัจจบุนั 4.67

22 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรพจิำรณำทบทวนกฎบตัรเป็นประจ ำ โดยกฎบตัร ทีม่กีำรปรบัปรงุแกไ้ขอยำ่งมนียัส ำคญัจะถูกน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทั 4.33

23
มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี (CG Principles) ตลอดจน สำมำรถใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร เกีย่วกบัแนวปฏบิตัใินเรือ่งดงักล่ำวไดอ้ยำ่ง
เหมำะสม

4.67

24
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำ / ทบทวนนโยบำยหรอื แนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี (CG Policy) และจรรยำบรรณธุรกจิ (Code of 
Conduct) ตลอดจนดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม

4.67

25
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำ / ทบทวนนโยบำยดำ้น ควำมยัง่ยนื และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม (ESG) 
ตลอดจนตดิตำมใหม้กีำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม

4.67

26
ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำ / ทบทวนนโยบำย ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) ตลอดจนตดิตำมใหม้กีำรด ำเนินกำรอย่ำง
เหมำะสม

4.67

27 ใหค้วำมส ำคญัและเสรมิสรำ้งใหก้จิกำรมวีฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นดำ้นจรยิธรรม (Ethics) และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่โีดยปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำง 4.67

28 เปิดโอกำสใหฝ่้ำยจดักำร / ส่วนงำนทีร่บัผดิชอบดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Governance) เขำ้หำรอืเพื่อขอค ำปรกึษำ / ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ 4.67
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หวัข้อ จาก 5 คะแนน

การรายงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ

29 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรไดม้กีำรรำยงำนกจิกรรมหรอืควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 4.67

30
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรไดจ้ดัท ำ “รำยงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร” โดยกล่ำวถงึสำระส ำคญัของกจิกรรมทีด่ ำเนินกำรระหว่ำงปีไวอ้ย่ำงเพยีงพอ เหมำะสม
และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี

4.67
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คณุสมบติัส่วนบคุคล
1 กรรมกำรมคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร [ควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ และประสบกำรณ์] 4.50

2 กรรมกำรมคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร [อำย ุ/ ควำมพรอ้มในเชงิกำยภำพ] 4.63

3 กรรมกำรมคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร [ภำพลกัษณ์ / คุณธรรม-จรยิธรรม / ควำมเป็นทีย่อมรบันับถอื] 4.63

4 ในกรณทีีถู่กแต่งตัง้เป็นกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรมคีุณสมบตั ิควำมรู ้ประสบกำรณ์ ทีส่อดคลอ้งกบักำรท ำหน้ำทีใ่นคณะกรรมกำรชุดยอ่ยนัน้ๆ 4.75

ความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ี
5 กรรมกำรมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจอยำ่งเพยีงพอเกีย่วกบับทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตน (ทัง้ตำมหลกักฏหมำย และหลกั Fiduciary Duty) 4.63

6 กรรมกำรมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจอยำ่งเพยีงพอเกีย่วกบักจิกำร เช่น เป้ำหมำยหลกัของกจิกำร ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ ผลติภณัฑห์ลกั กลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี ฯลฯ 4.88

7 กรรมกำรไดต้ดิตำมควำมเคลื่อนไหว และแนวโน้มต่ำงๆภำยในอุตสำหกรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหต้ระหนกัรูเ้ท่ำทนักำรเปลีย่นแปลงใดๆ ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกจิกำร 4.75
การมีส่วนร่วมในการประชุม

8 ก่อนกำรประชุม กรรมกำรไดใ้ชเ้วลำอย่ำงเพยีงพอในกำรศกึษำเอกสำรและขอ้มลูต่ำงๆก่อนกำร ประชุมฯ] 4.75
9 ระหว่ำงกำรประชุม กรรมกำรไดใ้หม้มุมอง-ควำมเหน็ทีส่รำ้งสรรค ์ทำ้ทำย และเป็นประโยชน์ต่อที ่ประชุมฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ] 4.38

10 ระหว่ำงกำรประชุม กรรมกำรออกเสยีงเพื่อลงมตใินทีป่ระชุมฯไดอ้ยำ่งเป็นอสิระ และเทีย่งธรรม โดยมติกอยู่ ใูตอ้ทิธพิลของบุคคลหนึ่งบุคคลใด] 4.75

11 ระหว่ำงกำรประชุม กรรมกำรมทีศันคตทิีเ่ปิดกวำ้ง มคีวำมเป็นมอือำชพี และแสดงออกถงึท่ำทขีอง กำรรบัฟังควำมคดิเหน็ทีแ่ตกต่ำงหลำกหลำย] 4.75

12 ระหว่ำงกำรประชุม กรรมกำรใหค้วำมส ำคญัต่อกำรชีแ้จงทุกรำยกำรทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยี โดยงด เวน้กำรเขำ้รว่มประชุมและงดออกเสยีงในรำยกำรนัน้ๆ] 4.75
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13 ระหว่ำงกำรประชุม กรรมกำรยดึถอืปฏบิตัติำมกฎระเบยีบในเรื่องกำรประชุม เช่น กำรนบัองค ์ประชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุม ฯลฯ อยำ่งเครง่ครดั] 4.88
14 หลงักำรประชุม กรรมกำรไดพ้จิำรณำบนัทกึกำรประชุมคณะกรรมกำร (Minute) ทุกครัง้ เพื่อให ้แน่ใจว่ำมเีนื้อหำสำระส ำคญัทีถู่กตอ้ง และสำมำรถใชอ้้ำงองิได้ 4.75

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ

15 กรรมกำรไดป้ฏบิตัหิน้ำทีข่องตนตำมกฎบตัรคณะกรรมกำร (Charter) ตลอดจนระเบยีบ- ขอ้บงัคบัต่ำงๆ อยำ่งเครง่ครดั 4.63

16 กรรมกำรคอยตดิตำมดแูลกำรด ำเนินกำรของฝ่ำยจดักำรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนให ้ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ โดยไมแ่ทรกแซงกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร 4.75

17
กรรมกำรมคีวำมทุ่มเทและอุทศิเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ตลอดจนเขำ้รว่มกจิกรรมส ำคญัต่ำงๆ ของกจิกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ เช่น กำรประชุมผูถ้ือหุน้ กำรปฐมนิเทศกรรรมกำร
เขำ้ใหม ่ฯลฯ

4.75

18 กรรมกำรแสดงออกถงึควำมมุง่มนัในกำรพฒันำตนเอง และเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ  เพื่อเพิม่พนูทกัษะในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ยู่ตูลอดเวลำ 4.75

19 มคีุณสมบตัขิองควำมเป็นอสิระอย่ำงแทจ้รงิ สำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ยำ่ง ตรงไปตรงมำ โดยมถิูกครอบง ำทำงควำมคดิโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 4.71
20 น ำประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญเฉพำะทำงของตน มำเสรมิมมุมอง ของคณะกรรมกำรใหค้รอบคลุม / ลุ่มลกึยิง่ขึน้ 4.71

21
น ำมมุมองภำยนอก (รวมถงึมมุมองของผูถ้อืหุน้รำยยอ่ย / ผูม้สี่วนไดส้่วน เสยี ฯลฯ) เขำ้มำเพื่อช่วยเสรมิสรำ้งสมดุลทำงควำมคดิ และคำนอ ำนำจกบั กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทน
ของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ไดอ้ยำ่งเหมำะสม

4.57

22
ชีใ้หค้ณะกรรมกำรเหน็ถงึมุมมองและวธิคีดิของฝ่ำยจดักำร ซึง่สะทอ้นประสบกำรณ์ / ควำมเชีย่วชำญภำยในองคก์ร ทีจ่ ำเป็นต่อกำรบรหิำรงำนให ้เป็นไปอยำ่งถูกตอ้ง 
เหมำะสม

4.50

23 คอยแจง้ (Update) ขอ้มลูขำ่วสำรเพิม่เตมิเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนส ำคญัๆ ของกจิกำรใหค้ณะกรรมกำรทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 4.50
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24 สำมำรถแยกแยะมมุมองกำรท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรและผูบ้รหิำรออกจำกกนัไดอ้ย่ำงชดัเจน และมกีำรแสดงออกอยำ่งเหมำะสม 4.50

25 ช่วยตรวจสอบขอ้มลูทีฝ่่ำยจดักำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร เพื่อใหม้นัใจว่ำ ขอ้มลูดงักล่ำวถูกตอ้ง และสะทอ้นภำพกำรด ำเนินงำนทีแ่ทจ้รงิ 4.50

ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

26 กรรมกำรมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบักรรมกำรท่ำนอื่นๆ ในคณะกรรมกำร 4.88

27 กรรมกำรมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบัฝ่ำยจดักำร 4.88
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