
 

 

แบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ส าหรบัการด าเนินงาน ปี 2567 

 
วตัถปุระสงค ์
1. แบบประเมนิชุดนี้จดัท ำขึน้เพื่อใชป้ระเมนิกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องผูบ้รหิำรสงูสุด ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร

ใหญ่ หรอืชื่อต ำแหน่งอื่นทีเ่ทยีบเท่ำกบัผูบ้รหิำรสงูสุดขององคก์ร (Chief Executive Officer : CEO) 
2. เพื่อเป็นแบบประเมนิตวัอย่ำงเบือ้งตน้ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนสำมำรถน ำไปปรบัใชต้ำมทีเ่หน็ว่ำเหมำะสมและ

สอดคลอ้งกบัขนำดธุรกจิและลกัษณะเฉพำะของบรษิทัจดทะเบยีน 
3. เพื่อให ้CEO สำมำรถน ำไปใชป้ระเมนิตนเอง หรอืใหก้รรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนหรอืกรรมกำรบรษิทัประเมนิเป็น

รำยบุคคลหรอืประเมนิรวมทัง้คณะ 
4. แบบประเมนิน้ีใชว้ธิกีำรใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสำมำรถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผล

ประเมนิของแต่ละปีได ้โดยควำมหมำยของกำรใหค้ะแนนมดีงันี้ 
 
  0  =  ไมม่กีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
  1  =  มกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
  2  =  มกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 
  3  =  มกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ด ี
  4  =  มกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม 
  N/A =  ไม่มขีอ้มลู หรอืไม่สำมำรถน ำมำใชไ้ด ้

 
 

  



 

 

หมวดท่ี 1 : ความด าเนินงานตามแผนกลยุทธอ์งคก์ร ประจ าปี 2567 

 
หมวดท่ี 2 : การวดัผลการปฏิบติังาน 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
1. ความเป็นผู้น า        
1.1. กำรแสดงถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในกำรคำดกำรณ์

แนวโน้มทำงธุ รกิจ  โอกำสทำงธุ รกิจ  และล ำดับ
ควำมส ำคญัทำงธุรกจิทีส่่งผลต่อควำมเจรญิรุ่งเรอืงและ
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงถูกตอ้ง  

       

1.2. กำรแปลงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้เป็นแผนธุรกิจหรือ
แผนปฏิบตัิกำรที่เป็นไปได้ เพื่อบรรลุผลส ำเร็จในเชิง 
กลยุทธข์ององคก์รไดอ้ย่ำงชดัเจน 

       

1.3. กำรสื่อสำรแนวคดิ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำย 
และทศิทำงขององคก์รต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงถูกตอ้ง 

       

1.4. กำรโน้มน้ำว จูงใจ ส่งเสรมิพนักงำนใหม้ขีวญัก ำลงัใจที่
ดแีละมคีวำมจงรกัภกัดตี่อองค์กร รวมถงึสนับสนุนใหม้ี
กำรท ำงำนเป็นทีม เป็นอันหนึ่ งอันเดียวกันในหมู่
พนักงำน เพื่อบรรลุวสิยัทศัน์ของบรษิทั 

       

1.5. กำรปฏิบตัิตวัเป็นแบบอย่ำงที่ดขีององค์กร  มรีูปแบบ
กำรท ำงำนซึ่งเปิดรับค ำแนะน ำที่สร้ำงสรรค์  และ
แสดงออกถึงภำวะผู้น ำในระดับที่เหมำะสมส ำหรับ
องคก์ร 

       

1.6. กำรเป็นผูร้เิริม่ในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนใน
ระดบัสูง และมุ่งมัน่อย่ำงสูงในกำรบรรลุเป้ำหมำยดว้ย
พลงัขบัเคลื่อนของตน 

       



 

 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
2. การก าหนดกลยุทธ ์        
2.1. กำรพัฒนำพันธกิจ นโยบำย และแผนยุทธศำสตร์ที่

ชัดเจนที่สำมำรถสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ถือหุ้น 
ลูกคำ้ พนักงำน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ อย่ำงลงรอยกนั 

       

2.2. กำรระบุและวเิครำะห์ปัญหำและประเด็นที่องค์กรต้อง
เผชญิอยู่อย่ำงถูกตอ้ง 

       

2.3. กำรก ำหนดและประเมนิปัจจยัควำมส ำเร็จทีส่ ำคญัเพื่อ
กำรก ำหนดกลยุทธข์ององคก์รไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง 

       

2.4. กำรสร้ำงควำมมัน่ใจไดว้่ำแผนยุทธศำสตร์ถูกจดัท ำขึน้
โดยทีค่ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำรระดบัสูง และพนักงำนคน
อื่นๆ มส่ีวนร่วม และมคีวำมรูส้กึเป็นเจำ้ของในแผนงำน
นัน้ 

       

2.5. กำรสร้ำงควำมมัน่ใจได้ว่ำทรพัยำกรและงบประมำณ
ของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมส ำหรบักำรท ำงำนตำมแผน
ยุทธศำสตรข์ององคก์ร 

       

2.6. กำรสร้ำงกระบวนกำรที่ท ำให้กำรติดตำมดูแลและกำร
ควบคุมสำมำรถท ำงำนได้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำประสทิธิผล
ของกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
องคก์รไดร้บัควำมส ำเรจ็ 

       

3. การปฏิบติัตามกลยุทธ ์        
3.1. กำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่มปีระสิทธิผลและสร้ำง

ควำมมัน่ใจว่ำกำรบรหิำรจดักำรมกีำรมุ่งเน้นฟังก์ชนัที่
จ ำเป็นทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์รปฏบิตัติำมภำรกจิได้ 

       

3.2. กำรบรหิำรงำนและมอบหมำยงำนอย่ำงถูกต้อง รวมถงึ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในขอบเขตควำมรับผิดชอบและ
มอบหมำยหน้ำทีต่่ำงๆใหผู้อ้ื่นรบัผดิชอบอย่ำงมอือำชพี 

       

3.3. กำรตดัสนิใจทีด่อีย่ำงสม ่ำเสมอและสำมำรถปรบัเปลีย่น
กลยุทธ์อย่ำงทนัท่วงทเีมื่อเหน็ว่ำเงื่อนไขหรอืสภำวะส่ง
สญัญำณใหเ้หน็ถงึควำมจ ำเป็นตอ้งมกีำรเปลีย่นแปลง 

       

3.4. กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ตำมล ำดบัควำมส ำคญัและ
ตำมมำตรกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดภำยใน
ระยะเวลำทีเ่หมำะสมและอย่ำงมปีระสทิธผิล 

       

3.5. กำรก ำกับกำรติดตำมดูแลและกำรควบคุมผลกำร
ปฏบิตังิำนอย่ำงถูกต้อง เพื่อมัน่ใจว่ำพนักงำนทุกระดบั
ในองคก์รมคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่

       

3.6. กำรให้ควำมมัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ถูกต้องและเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ กฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

       



 

 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน        
4.1. กำรมคีวำมเขำ้ใจดใีนตวัชีว้ดัทำงกำรเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

ธุรกจิและสถำนะทำงกำรเงนิของบรษิทั 
       

4.2. กำรตดัสนิใจไดด้ใีนกำรบรหิำรกจิกรรมทำงกำรเงนิและ
งบประมำณขององคก์ร 

       

4.3. กำรก ำหนดวธิกีำรและแนวปฏบิตัทิีเ่หมำะสมเพื่อใหก้ำร
บัญชีและกำรวำงแผนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง 
แม่นย ำ และเป็นปัจจุบนั 

       

4.4. กำรตดิตำมดแูลและประเมนิผลกำรวำงแผนทำงกำรเงนิ 
งบประมำณ และกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมี
ประสิทธิผลและรำยงำนต่ อคณะกรรมกำรตำม
ก ำหนดเวลำทีเ่หมำะสม 

       

4.5. กำรท ำใหบ้รษิทับรรลุเป้ำหมำยทำงกำรเงนิและส่วนแบง่
กำรตลำดทีไ่ดก้ ำหนดไว ้

   
  

    

4.6. กำรให้ควำมมัน่ใจได้ว่ำบริษัทมีกำรจัดท ำบัญชีที่มี
คุณภำพระดับมืออำชีพจนได้รับผลกำรตรวจสอบงบ
กำรเงนิทีถู่กตอ้งปรำศจำกเงือ่นไข  

       

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ         
5.1. กำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดแีละแน่นแฟ้นในกำรท ำงำน

ร่วมกับคณะกรรมกำร ช่วยสร้ำงควำมเข้มแข็งให้
คณะกร รมกำ ร  ท ำ ใ ห้ ส ำม ำ รถท ำ ง ำน ร่ วมกับ
คณะกรรมกำรด้วยควำมร่วมมือและใกล้ชิดในกำร
พฒันำพนัธกิจและแผนกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ระยะสัน้ 
ระยะปำนกลำง และระยะยำว 

       

5.2. กำรมคีวำมรูด้พีอในดำ้นกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ของคณะกรรมกำรและได้ปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักล่ำว
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึกำรใชม้ำตรกำรทีเ่หมำะสมและ
กำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง CEO ในฐำนะผูน้ ำองค์กรกบั
คณะกรรมกำร 

       

5.3. กำรจัดเตรียมวำระกำรประชุมที่เหมำะสมพร้อมทัง้
จดัสรรเวลำทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรอภปิรำยประเดน็ต่ำงๆ 
ในกำรประชุม โดยมีกำรจัดเตรียมข้อมูลเอกสำรที่
เกีย่วขอ้งกบัประเดน็ต่ำงๆ ของวำระกำรประชุมเป็นกำร
ล่วงหน้ำ 

       

5.4. กำรน ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมกำรในประเด็นที่
ต้องกำรควำมเห็นและกำรตดัสนิใจจำกคณะกรรมกำร
อย่ำงมอือำชพี โดยเสนอควำมเหน็เพื่อพจิำรณำทีผ่่ำน

       



 

 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
กำรศกึษำวเิครำะห์อย่ำงละเอียดถี่ถ้วนตำมหลกักำรที่
ถูกตอ้ง เหมำะสม 

5.5. กำรมคีวำมพรอ้มทีจ่ะใหค้ณะกรรมกำรแต่ละคนพบเมื่อ
มีควำมจ ำเป็น รวมถึงกำรสนับสนุนคณะกรรมกำรใน
กำรปฏบิตัหิน้ำทีก่ำรก ำกบัดแูลโดยกำรจดัหำทรพัยำกร
ทีจ่ ำเป็นและกำรอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ 

       

5.6. กำรส่งเสรมิสนับสนุนกำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำศกัยภำพ
ของคณะกรรมกำร รวมถงึบทบำทของคณะกรรมกำรใน
ชุมชนและในฐำนะกระบอกเสยีงบรษิทั 

       

6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก        
6.1. กำรท ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัในกำรสื่อสำรต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สยี รวมถงึองค์กรและกลุ่มชุมชนต่ำงๆ ไดอ้ย่ำง
มปีระสทิธผิล 

       

6.2. กำรสื่อสำรถึงผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินและ
แนวโน้มในอนำคตของบรษิัทให้กบัผู้มส่ีวนได้เสยีและ
กลุ่มนักลงทุนอย่ำงมปีระสทิธผิล 

       

6.3. กำรจดักำรกบัประเดน็กำรประชำสมัพนัธอ์ย่ำงมอือำชพี 
สร้ำงค่ำนิยมและภำพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร และลด
ประเดน็ปัญหำต่ำงๆ จำกชุมชนและสำธำรณชนทัว่ไป 

       

6.4. กำรส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบต่อ
สังคมและกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรส่งเสริม
ภำพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทั รวมทัง้สรำ้งควำมตระหนักใน
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรขององคก์รทีเ่สนอใหก้บัชุมชนและ
สำธำรณชนทัว่ไป 

       

6.5. กำรให้ควำมมัน่ใจได้ว่ำบรษิัทรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดี
กับชุมชนและบ่มเพำะควำมสมัพนัธ์ที่ดีในกำรท ำงำน
ร่วมกนักบัองคก์รและกลุ่มชุมชน 

       

7. การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร        
7.1  CEO ได้สร้ำงและธ ำรงไว้ซึ่งบรรยำกำศและวฒันธรรม

องคก์รทีด่งึดดู รกัษำ และโน้มน้ำวพนักงำนใหป้ฏบิตัติำม
พนัธกจิ ทศิทำงเชงิกลยุทธ ์และเป้ำหมำยขององคก์ร 

       

7.2  CEO ได้ให้ควำมเป็นอิสระและอ ำนำจหน้ำที่ในกำร
ท ำงำนต่อพนักงำนในระดบัทีเ่หมำะสม รวมถงึสนับสนุน
และเสรมิสรำ้งใหม้คีวำมคดิรเิริม่และควำมคดิสรำ้งสรรค์
ภำยในองคก์รไดอ้ย่ำงด ี

       

7.3 CEO ไดพ้ฒันำและด ำเนินกระบวนกำรและแนวปฏบิตัิ
ดำ้นบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม ซึง่รวมไปถงึระบบกำร

       



 

 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
ประเมนิผลและกำรใหร้ำงวลัส ำหรบัผูบ้รหิำรและ
พนักงำน ทีจ่ะส่งผลใหทุ้กคนท ำงำนเพื่อเป้ำหมำย
เดยีวกนัไดอ้ย่ำงด ี

7.4  CEO ได้สนับสนุนกำรศึกษำและกำรพัฒนำบุคลำกร 
ส่งเสรมิใหบุ้คลำกรที่เหมำะสมมส่ีวนร่วมในกำรวำงแผน
และกำรตดัสนิใจ รวมถึงเปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถ
ท ำงำนในดำ้นทีพ่นักงำนมคีวำมเชีย่วชำญเพื่อประโยชน์
ขององคก์ร 

       

7.5  CEO ได้สร้ำงหรือมีกำรว่ำจ้ำงทีมผู้บริหำรระดบัสูงที่มี
ควำมสำมำรถ มคีวำมรู ้ทกัษะ มพีลงั และควำมมุ่งมัน่ที่
จะท ำใหพ้นัธกจิและวสิยัทศัน์ขององคก์รเป็นจรงิ 

       

7.6  CEO ให้ควำมมัน่ใจได้ว่ำบริษัทมีกำรสื่อสำรภำยใน
องค์กรที่ด ีและได้ปฏิบตัิต่อบุคลำกรอย่ำงเป็นธรรม ไม่
ล ำเอยีง หรอืเลอืกปฏบิตั ิ

       

8. การสืบทอดต าแหน่ง        
8.1  CEO ไดม้ีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง รวมถึงการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงแผนสืบทอดโดยค านึงถึงสภาวะ
ต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิผล  

       

8.2  CEO ไดม้ีการสรา้งกระบวนการและโปรแกรมที่จ าเป็นใน
การสรา้งสายการเติบโตความเป็นผูน้  าที่มีความสามารถ
เพื่ออนาคตขององคก์ร 

       

8.3  CEO ให้ความมั่นใจไดว้่าผู้บริหารที่มีศักยภาพพอที่จะ
เป็นผู้บริหารระดับสูง มีโอกาสแสดงผลงานให้เป็นที่
ประจกัษ์ต่อคณะกรรมการ 

       

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑแ์ละบริการ        
9.1  CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเป็นอย่าง

ดีเก่ียวกับลักษณะส าคัญของผลิตภัณฑ์และการบริการ
ของบรษิัท 

       

9.2  CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเป็นอย่าง
ดีในการจดัการและการด าเนินงานของบรษิัท 

       

9.3  CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเป็นอยา่ง
ดีในรูปแบบธุรกิจและการจัดสรรทรัพยากรของบริษัท 
รวมถึงเขา้ใจสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและอตุสาหกรรม 

       

9.4 CEO ได้แสดงให้เห็นถึงการมีความคิดสร้างสรรค์และ
ความคิดริเริ่มในการสรา้งผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่อย่าง
สม ่าเสมอ 

       



 

 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
10.  การด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท        
10.1 CEO มีแผนการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของบรษิัท        

10.2 CEO มีผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ เช่น ผลการ
รายได้/ยอดขายของบริษัท  / Economic Value Added 
(EVA)/ ผลด าเนินงานทางการเงินอื่นๆ 

       

10.3 CEO มีผลการด าเนินงานดา้นสงัคมและ/หรือส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น ความพึงพอใจของพนักงาน/คู่ค้า/ชุมชนแวดล้อม 
ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการลด
การใชท้รพัยากรของบรษิัท เป็นตน้ 

       

 
หมวดท่ี 3 : การพฒันา CEO 
3.1 จดุแขง็ท่ีส าคญัท่ี CEO ควรรกัษาไว้มอีะไรบา้ง  
_______________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________ 
 
3.2 ประเดน็ท่ี CEO ควรได้รบัการพฒันามากขึ้นในปีถดัไปมีอะไรบ้าง  
_______________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________ 
 
 
 


